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1. Išorinės aplinkos analizė

1. 1. Politiniai – teisiniai veiksniai. 

· Prioritetinė šalies sritis –mokslas ir švietimas. Vaiko gerovės Valstybės politikos strategijoje siekiama sukurti prielaidas visų Lietuvos Respublikoje gyvenančių vaikų gerovei.
· Valstybės švietimo strategija 2013-2022 (projektas) -  savarankiška ir bendradarbiaujanti mokykla, talentingi mokytojai, plačios galimybės besimokantiems.
· Svarbus vietinių politikų dėmesys. Svarbi savivaldybės savarankiškoji funkcija - Telšių miesto strateginis planas. 
· Pilietinės ir žinių visuomenės kūrimosi sąlygomis Centras tampa itin svarbiu plėtros veiksniu specialiajam ugdymui ir socialinių paslaugų teikimui. 
· Valstybės švietimo strategija kelia Centrui naujus ugdymo kokybės gerinimo uždavinius.
1.2. Ekonominiai  veiksniai. 

             Lietuvos ekonomikos rodikliai įtakoja švietimo įstaigų vykdomų  veiklų rezultatus.  

· Nepakankamas Centro finansavimas trukdo vykdyti kokybišką (ugdymo, abilitacijos, transporto, soc. priežiūros) paslaugų teikimą, bei palaipsniui gerinti vykdomą veiklą.
· Dėl ekonominės šalies situacijos metinis lėšų poreikio planas nėra pilnai finansuojamas.

· Nepaprastųjų išlaidų ilgalaikio materialiojo turto einamiesiems ar kapitaliniams remontams lėšų nebuvimas rodo, kad Valstybės teisiniuose dokumentuose nustatyti reikalavimai pastatams, aplinkai, higienos normoms ir kt. negali būti įgyvendinti;
· Pagal poreikį ir pagal įstatymus stokojama žmogiškųjų išteklių.

1.3. Socialiniai veiksniai. 
· Socialiniai veiksniai įtakoja kitas veiksnių grupes (ekonominius, politinius, ir t.t.), taip pat ir vidinę Centro aplinką.
· Pagal Telšių rajono demografinę situaciją ir medicinines gydytojų išvadas vaikų/klientų su negale skaičius nemažėja. 
· Centras - unikali įstaiga teikianti ugdymą, abilitaciją, socialinę globą ir  kitas paslaugas, užtikrinanti neįgaliam vaikui socialinę gerovę.

· 1.4. Edukaciniai - technologiniai veiksniai. 
· Technologiniai veiksniai leidžia laiku pamatyti tas galimybes(o kartais ir grėsmes), kurios atveria naujas technologijas.
· Reikalingos lėšos Centro technologiniams- inovaciniams veiksniams gerinti.
· Kompiuterizacija gali sumažinti socialinę atskirtį, lavinti ugdytinius, pagerinti bendruomenės informavimą.

2. Vidinė aplinkos analizė
2.1. Teisinė bazė. 
· LR įstatymai. 
· LR Vyriausybės nutarimai. 
· Švietimo ir mokslo įsakymai.
· Telšių rajono savivaldybės tarybos, miesto savivaldybės administracijos, Socialinės paramos ir rūpybos, Vaiko teisių apsaugos skyriaus, Švietimo skyriaus sprendimai, nutarimai, įsakymai. 
· Centro nuostatai. 
· Centro taisyklių, aprašų ir kitų dokumentų sąvadas
· Centro direktoriaus įsakymai. 
· Paramos gavėjo statusas ir kt. dokumentai.

2.2. Organizacinė struktūra.  Specialiojo ugdymo centras: 

· Pagal veiklas: ikimokyklinis specialusis ugdymas (kodas 80.10.20); priešmokyklinis ugdymas, pradinis specialusis mokymas (kodas 80.10.40); bendrasis pagrindinis specialusis mokymas (80.21.20); papildomas mokymas (kodas 80.42.40); socialinė darbo veikla, susijusi su apgyvendinimu (kodas 85.31.00); socialinio darbo veikla, nesusijusi su apgyvendinimu (kodas 85.32.00). kita gydytojo veikla (fizioterapija ir kt.) (kodas 85.12.40).
· Valdymas: administracija, aptarnaujantis personalas, pedagogai ir kt.
· Organizacinė struktūra atitinka daugiafunkcinio centro reikalavimus.

2.3. Žmogiškieji ištekliai. 

· Administracija – 4 darbuotojai. 
· Mokytojai 29 (vyr. mokytojai 20, mokytojai 9)
· Medicina – 7 darbuotojai.                 
· Aptarnaujantis personalas –  25 
· Iš viso -  65 darbuotojų
2.4. Planavimo sistema. 
· Centro strateginis veiklos planas trejiems metams. 
· Centro veiklos programa mokslo metams. 
· Centro ugdymo planas
· Individualūs planai

2.5. Finansiniai ištekliai. 

· Savivaldybės biudžetas. 
· Tikslinių programų vykdymo lėšos. 
· Projektinės lėšos.

· Paramos lėšos (labdaros ir paramos lėšos).
2.6. Sistema, informacinės ir komunikavimo sistemos.
· Internetinis tinklas. 
· 4 administracijos kabinetai yra kompiuterizuoti, turi pašto, interneto ryšį. 
· Įdiegta: e. moksleivių ir pedagogų duomenų bazės
· Internetinis Telšių rajono vaikų su negale centro puslapis

3. SSGG ANALIZĖ (SWOT)

	
	VIDUS
	APLINKA


	P L I U S A S
	STIPRYBĖS

1. Aiškūs prioritetai ir strateginiai tikslai.

2. Planingas ir organizuotas valdymas. Planavimo procedūros. Suformuotos  komandos.
3. Ugdymo turinys orientuotas į asmenų specialiuosius ugdymosi poreikius. 
4. Žmogiškieji ištekliai.  Esamų pedagogų aukšta kvalifikacija ir  patirtis specialiojo ugdymo srityje. 
5. Nedidelė pedagogų kaita.
6. Konstruktyvaus savitarpio ryšio su sveikaisiais stiprėjimas. 

	GALIMYBĖS
1. Palanki  miesto švietimo skyriaus pozicija, galimybė rinktis įstaigos veiklos kryptis, programas.
2. Specialiųjų poreikių asmenų lygių ugdymo(si) galimybių laidavimas ir sėkminga integracija į visuomenę. Konsultacinių, informacinių paslaugų teikimas specialiųjų poreikių ugdytinių šeimos nariams. Sąlygų sudarymas tėvams ir kitiems šeimos nariams įvairių ugdytinių veiklų stebėjimui, dalyvavimui, išvadų apie veiklas pateikimui.
3. Tęstinis specialiųjų lavinamųjų klasių mokinių ugdymas socialinių įgūdžių (darbinio) ugdymo grupėje.
4. Glaudus bendradarbiavimas su vietinės valdžios atstovais.

	M I N U S A S
	SILPNYBĖS

1. Materialinių ir finansinių resursų stoka: pastatas nepilnai pritaikytas spec. poreikių asmenims. Reikalinga renovacija, įstaigos fizinės ugdymo aplinkos gerinimas. 

2. Specialistų ir etatų trūkumas trukdo efektyviai vykdyti komandinį darbą ir individualizuoti ugdomąją veiklą
3. Nepakankama tėvų ir mokyklos partnerystė, pasyvus tėvų dalyvavimas Centro veikloje.

	GRĖSMĖS

1. Dėl  lėšų stokos neužtikrinamas švietimo, ir kitų įstatymų bei poįstatyminių aktų vykdymas.
2. Teikiamų paslaugų sistema nenuosekli.

3. Nekoncentruotai teikiamos medicininės korekcijos, specialiojo ugdymo ir socialinio darbo ir kitos paslaugos.
4. Esama ekonominė šalies situacija, skurdūs materialiniai ir žmogiškieji ištekliai blogina ugdymo, abilitacijos, socialinių paslaugų teikimo kokybę. 


4.Vizija 
Centro bendruomenė - unikali specialiojo ugdymo įstaigos bendruomenė, kuri skatina ir puoselėja ugdytinių/klientų turimų galimybių išsaugojimą ir stiprinimą, siekdama visapusiškos socializacijos ir integracijos į visuomenę.
5. Misija
Centras teikia  specialiojo ugdymo, abilitacijos, nestacionaris socialines paslaugas asmenims: nuo 2 – 21 m. specialusis ugdymas, asmenims virš 21 m. socialinis darbas;
Centras skirtas asmenims, turintiems: raidos sutrikimų, intelekto sutrikimų, judesio ir padėties sutrikimų, kompleksinių sutrikimų ir kitų sutrikimų.
Centro bendruomenė vertina, taiko, skleidžia savo darbo gerąją patirtį bei naujoves, nuolat kelia kvalifikaciją ir bendradarbiauja su kitų  analogiškų įstaigų specialistais. Nuolat informuoja visuomenę apie ugdytinių/klientų pasiekimus. Dalyvauja socializacijos ir integracijos procesuose.
6. Vertybės , filosofija, išskirtinumas

Ugdytinių/klientų visapusiškas poreikių tenkinimas. Abipuse pagarba ir humanizmo principais grindžiami bendruomenės santykiai. 

7. Prioritetai. 
· Kokybiškas specialiųjų poreikių asmenų ugdymas.
· Specialiųjų poreikių ugdytinių/klientų rengimas savarankiškam gyvenimui bendruomenėje ir socialinė integracija į visuomenę.
· Saugios socialinės ir palankios žmogaus sveikatai aplinkos kūrimas.
8. Prioritetų įgyvendinimo planas
8.1. Pirmas prioritetas: Kokybiškas specialiųjų poreikių asmenų ugdymas.
8.1.1. Tikslas: Ugdymo(si) kokybės gerinimas
8.1.1.1. Uždavinys: Teikti efektyvią pagalbą tenkinant specialiuosius ugdymo(si) poreikius.
	Priemonė
	Terminas
	Lėšų poreikis
	Vykdytojai ir partneriai
	Laukiamas rezultatas

	Mokinių poreikių tenkinimas vykdant ugdymo programas. 
	2013 – 2015 m.
	Tikslinė moksleivio krepšelio lėšų dotacija.
	Pavaduotoja ugdymo reikalams Lina Leinartienė
Mokytojai
	Užtikrinta programų dermė: Centro ikimokyklinė programa, pradinio ir pagrindinio ugdymo individualizuotos programos ir kt. Programos tikslai, uždaviniai, pritaikyti vaikų amžiui, specialiesiems poreikiams, gebėjimams. Programų įvairovė. Ugdomąją, metodinę veiklą reglamentuojantys dokumentai. 



	Modernių priemonių panaudojimas ugdymui, naujų ugdymo technologijų diegimas.

	2013 – 2015 m.
	Projektinės lėšos, labdara,  paramos lėšos (2%). Tikslinė moksleivio krepšelio lėšų dotacija.
	Pavaduotoja ugdymo reikalams Lina Leinartienė
Mokytojai


	Mokiniams pritaikytos mokymo priemonės. Informacinių technologijų naudojimas ugdant asmenis, turinčius specialiuosius ugdymo(si) poreikius. Naudojant BoardMaker plius programa bus kuriamos priemonės individualiai kiekvienam mokiniui pagal jo gebėjimus. Ugdytiniams su žymiais kalbos ir komunikacijos sutrikimais  bendrauti naudojamos techninės komunikavimo priemonės t.y. komunikatoriai. Simbolių knygos ir kt.


	Informacinių komunikacinių technologijų diegimas  ugdymo procese

	2013 – 2015 m.
	Projektinės lėšos, labdara, mokymo priemonių lėšos.
	Pavaduotoja ugdymo reikalams Lina Leinartienė
Mokytojai
	IKT taikymas ugdymo procese


8.1.1.2. Uždavinys: Užtikrinti optimalų vaikų ugdymą ir globą šeimos ir Centro bendradarbiavimo kontekste

	Priemonė
	Terminas
	Lėšų poreikis
	Vykdytojai ir partneriai
	Laukiamas rezultatas

	Mokytojų, vadovų ir tėvų (gobėjų) bendradarbiavimo analizė, kylančios problemos
	2013 – 2015 m.
	Tikslinė moksleivio krepšelio lėšų dotacija
	Direktorė Stasė Giedrienė

Pavaduotoja ugdymo reikalams Lina Leinartienė

	Remiantis analize, sukurta bendradarbiavimo su tėveliais (globėjais, rūpintojais) sistema

	Tėvų (globėjų) informavimo ir švietimo poreikių tyrimas
	2013 – 2015 m.
	Tikslinė moksleivio krepšelio lėšų dotacija
	Direktorė Stasė Giedrienė

Pavaduotoja ugdymo reikalams Lina Leinartienė

	Sukurta tėveliams (globėjams, rūpintojams) priimtina informavimo ir švietimo sistema

	Tėvų (globėjų, rūpintojų) informavimas ir švietimas
	2013 – 2015 m.
	Tikslinė moksleivio krepšelio lėšų dotacija
	Direktorė Stasė Giedrienė

Pavaduotoja ugdymo reikalams Lina Leinartienė
Mokytojai
	Efektyviai sprendžiamos problemos. Ugdymas komandiniu principu

	Ieškoti naujų darbo su tėvais bendradarbiavimo formų.
	2013 – 2015 m.
	Tikslinė moksleivio krepšelio lėšų dotacija
	Direktorė Stasė Giedrienė

Pavaduotoja ugdymo reikalams Lina Leinartienė
Mokytojai
	Tėvų vertinimas, dalyvavimas bendroje įstaigos veikloje


8.1.1. 3. Uždavinys: Pedagogų kvalifikacijos tobulinimas
	Priemonė
	Terminas
	Lėšų poreikis
	Vykdytojai ir partneriai
	Laukiamas rezultatas

	Pedagogų profesinių kompetencijų gilinimas, tobulėjimo skatinimas
	2013 – 2015 m.
	Tikslinė moksleivio krepšelio lėšų dotacija
	Direktorė Stasė Giedrienė

Pavaduotoja ugdymo reikalams Lina Leinartienė
	Patobulintos kompetencijos padės sukurti mokiniams patrauklią, specialiuosius poreikius atitinkančią ugdymo(si) aplinką. Kvalifikacijos kėlimo duomenys.

	Pedagogų pozityvios patirties sklaida 


	2013 – 2015 m.
	Tikslinė moksleivio krepšelio lėšų dotacija
	Pavaduotoja ugdymo reikalams Lina Leinartienė
	Metodinių darbų bazė. Atviros veiklos pritaikant teorines žinias. Gerosios patirties sklaida tarp mokytojų, auklėtojų Centre ir rajone.


8.2. Antras prioritetas: Specialiųjų poreikių ugdytinių/klientų rengimas savarankiškam gyvenimui bendruomenėje ir socialinė integracija į visuomenę.
8.2.1. Tikslas:  Plėtoti specialiųjų poreikių mokinių/klientų socializaciją.
8.2.1.1. Uždavinys: Kokybiško ir integralaus meninio ugdymo užtikrinimas.
	Priemonė
	Terminas
	Lėšų poreikis
	Vykdytojai ir partneriai
	Laukiamas rezultatas

	Projektinė veikla
	2013 – 2015 m.
	Savivaldybės biudžeto lėšos. Projektinės lėšos

Labdaros ir paramos lėšos
	Direktorė Stasė Giedrienė

Pavaduotoja ugdymo reikalams Lina Leinartienė
Auklėtojos
	Ugdytinių/klientų darbeliai, poreikius atitinkanti popietinė veikla. Suformuoti pagal gebėjimus socialiniai įgūdžiai

	Meninio ugdymo analizė, korekcija bei integracija į ugdymo procesą.
	2013 – 2015 m.
	Savivaldybės biudžeto lėšos

	Pavaduotoja ugdymo reikalams Lina Leinartienė
Auklėtojos

Meninio ugdymo mokytoja
	Komandinis darbas tarp mokytojų ir auklėtojų.

Stiprės ryšiai su socialine aplinka. Sklandžiau vyks integracija į visuomenę.


8.2.1.2.Uždaviniys. Socialinių įgūdžių formavimas, atsižvelgiant į ugdytinių/klientų gebėjimus.
	Priemonė
	Terminas
	Lėšų poreikis
	Vykdytojai ir partneriai
	Laukiamas rezultatas

	Projektinė popietinė veikla socialiniams įgūdžiams formuoti.

Darbo terapijos ar užimtumo, socialinių įgūdžių ugdymo, elementarių buitinių bei higieninių įgūdžių ugdymo planai.
	2013 – 2015 m.
	Savivaldybės biudžeto lėšos
Labdaros ir paramos lėšos
	Pavaduotoja ugdymo reikalams Lina Leinartienė
Auklėtojos
	Suformuoti pagal gebėjimus socialiniai įgūdžiai.
Smėlio, dailės terapija, rankdarbiai.

Ugdymas  pagal poreikius ir gebėjimus.


8.3. Trečias prioritetas: Saugios socialinės ir palankios žmogaus sveikatai aplinkos kūrimas.
8.3.1. Tikslas: didinti socialinių paslaugų įvairovę bei gerinti nestacionarių socialinių paslaugų infrastruktūrą.

8.3.1.1. Uždavinys: sudaryti specialiųjų poreikių ugdytinių/klientų sveikatai ir užimtumo vykdymui pritaikytą palankią aplinką.
	Priemonė
	Terminas
	Lėšų poreikis
	Vykdytojai ir partneriai
	Laukiamas rezultatas

	Renovuoti Centro pastatą

	2013 -  2015
	Savivaldybės biudžeto lėšos.

Tikslinės dotacijos lėšos.
EU lėšos.
	Direktorė S Giedrienė

Pavaduotoja ūkio reikalams Laima Alūzienė
	Bus įsteigtas „Dienos centras“ suaugusiems specialiųjų poreikių asmenims. Stiprės neįgaliųjų savarankiškumas, saviraiška ir kiti įgūdžiai.
Daugiau klientų gaus kokybiškesnes socialines paslaugas.
Patalpos atitinkančios neįgaliųjų poreikius.

	Lauko erdvių sutvarkymas
	2013-2015 m.
	Savivaldybės biudžeto lėšos.

Tikslinės dotacijos lėšos.

Labdaros ir paramos lėšos

Projektinės lėšos
	Direktorė S. Giedrienė

Pavaduotoja ūkio  reikalams Laima Alūzienė
	Įrengtos, specialiuosius ugdymosi poreikius turintiems asmenims, pritaikytos žaidimų aikštelės. 

Ugdytinių/klientų sveikatos stiprinimas organizuojant veiklas lauke.


8.3.1.2. Uždavinys. Užtikrinti geros kokybės ir nustatytus reikalavimus atitinkančių socialinių paslaugų teikimą bei plėtrą.
	Priemonė
	Terminas
	Lėšų poreikis
	Vykdytojai ir partneriai
	Laukiamas rezultatas

	Darbuotojų nuolatinis tobulinimas
	2013 -  2015
	Savivaldybės biudžeto lėšos.

Tikslinės dotacijos lėšos.
Valstybės lėšos
	Direktorė S. Giedrienė
	Geresnė paslaugų kokybė.
Paslaugų prieinamumas didesniam neįgaliųjų skaičiui.


8.3.1.3. Uždavinys. Dalyvavimas projektinėje veikloje

	Priemonė
	Terminas
	Lėšų poreikis
	Vykdytojai ir partneriai
	Laukiamas rezultatas

	Paraiškų teikimas įvairioms institucijoms, organizacijoms, fondams finansuojamiems iš ES Struktūrinių fondų, savivaldybės Biudžeto, privačių ir kitų fondų.
	2013-2015 m.
	Savivaldybės biudžeto lėšos.

Tikslinės dotacijos lėšos.
	Direktorė S. Giedrienė

Pavaduotoja ūkio  reikalams Laima Alūzienė
	Moralinė ir materialinė nauda neįgaliųjų poreikių tenkinimui, aplinkos (vidinės ir išorinės) pritaikymui, Centro bendruomenės stiprinimui.


9. Įgyvendinimo stebėsena.

Strateginio planavimo grupė pristato strateginį planą mokyklos bendruomenei. Tokiu būdu visuomenė turi galimybę stebėti ir vertinti kaip įgyvendinami strateginiai tikslai ir teikti siūlymus bei pageidavimus. 


Mokyklos taryba ir direktorius stebi ir įvertina, ar mokykla įgyvendina strateginius tikslus ir programas, ar darbuotojai įvykdė pavestus uždavinius, ar vykdomų programų priemonės yra efektyvios ir atitinkamai patikslina metines veiklos programas.


Mokyklos direktorius ir vyriausias finansininkas stebi ir analizuoja, ar tinkamai planuojamos ir naudojamos biudžeto lėšos. 
_____________________________________________
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